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Comunicacion Conjunta N°2/17

“La construccion de la convivencia en las instituciones
educativas’.

Consideraciones Generales

La Direccion General de Cultura y Educacion, a través de sus Niveles y
Modalidades, desarrolla en forma colectiva la presente comunicacion sobre tematicas
relacionadas con la convivencia a partir de la elaboracion de supuestos tedricos,
enmarcados en el cuerpo normativo vigente'. En este mismo marco, el fundamento de las
leyes, Nacional N° 26892 y la Provincial N°14750, aporta especificidad respetando las
particularidades de cada nivel y las caracteristicas de las distintas comunidades

educativas.

! Encuadre Normativo desarrollado en Anexo 1. Paginas 47 y 48.
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La intencién de esta propuesta es recuperar y promover practicas
institucionales que permitan instalar una cultura de la convivencia, entendiendo
gue ésta, es un contenido de ser ensefiado y aprendido por todos en la escuela

indispensable para que acontezca el acto educativo.

Desde este punto de vista, el desempefio docente adquiere una funcién educativa
primordial para generar un buen clima institucional, propiciando vinculos basados en
valores como la justicia, la verdad, el trabajo, el amor, la unién, la libertad, la amistad, el
respeto y la solidaridad, para mencionar algunos. En este sentido se acuerda con lo
planteado por lanni al decir que...“Los valores constituyen un proyecto compartido que da
sentido y orienta la formacion de actitudes en la escuela. La escuela espera de sus
actores una serie de comportamientos adecuados a los valores que inspiran el proyecto
educativo. Para ello deben incorporarse normas. La meta maxima sera que éstas sean
aceptadas por todos los actores como reglas basicas del funcionamiento institucional, que
se comprenda que son necesarios para organizar la vida colectiva. Si esto se logra, se

logré la interiorizacion de las normas...”.

En clave de convivencia institucional se considera que las acciones, practicas e
intervenciones docentes se enmarcaran desde su autoridad pedagdgica, entendiendo a
la misma, como la autoridad que se construye en un encuentro de al menos dos en una
relacion asimétrica, donde debe poder articular tres aspectos intrinsecamente
relacionados que se conjugan en un ejercicio de conocimientos, practicas, normativas y
vinculos: un saber pedagdgico, un sostén en la normativa y una vinculacion con los
otros que permita proyectarse e interpretar los signos y los sentidos de los demas,

comunicar y dejar que se comuniguen, en un hacer inteligente.

Entonces, la tarea pedagoégica implica intervenciones a fin de:

Comunicar mediante diferentes estrategias, recursos y momentos del ciclo lectivo

un marco normativo general propio del sistema educativo, a partir del cual se basaran

-lanni, N.; Pérez, E.: La convivencia en la escuela: un hecho una construccién. Hacia una modalidad diferente en el campo de la

prevencion. Grupos e Instituciones. Ed. Paidds. Buenos Aires. 1998.
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los acuerdos posteriores.

Propiciar experiencias de aprendizaje significativas, donde los alumnos en un
proceso de adquisicion del conocimiento, se apropien de valores como el respeto, la
solidaridad y las actitudes basadas en la cooperacion, y la responsabilidad en los actos

hacia si mismos, como hacia los demas.

Por lo tanto, el docente desde su rol de adulto en esta asimetria que implica
garantizar la trasmisién de las normas, el cuidado y la proteccion de los estudiantes debe
promover en los mismos la responsabilidad ante las acciones que involucran a

otro.

Habilitar espacios institucionales de intercambio que propicien la construccion
de vinculos necesarios para una buena convivencia en los que prevalezcan las formas

dialogadas para expresar en el grupo, ideas, conceptos, opiniones etc.

En este sentido esta Comunicacion se propone: fortalecer el rol del adulto como
promotor de una buena convivencia, socializar practicas docentes, generar
orientaciones sobre la convivencia y promover el disefio de dispositivos
pedagogicos tendientes al ejercicio del dialogo, y su progresiva valoracién como

herramienta para la construccion de acuerdos institucionales.

Un poco de historia

El abordaje de la convivencia fue tratado desde una perspectiva normativa que
tuvo sus inicios en el afio 1999 con la sancion de la Ley Provincial N°12.299 que crea el
Programa Provincial de Prevencién de la Violencia Escolar.

Por su parte, la Resolucion N°1593 del afio 2002, introdujo la dimension de la
convivencia en la escuela para el nivel secundario y delimita asi la figura de los acuerdos
institucionales de convivencia en un intento enunciativo de desactivar la marca punitivo-
disciplinar de las sanciones escolares. El valor fundante de aquel instrumento fue haber
reparado en la convivencia como un tema educativo.

En el afo 2006, la Ley N° 26.061 de Promocion y Proteccion Integral de los
Derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentes, receptd los principios establecidos por la

Provincia de Buenos Aires, a través de la Ley N° 13.298 de Promocién y Proteccién de los
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Derechos de Nifios, Niflas y Adolescentes, para garantizar el ejercicio y disfrute pleno,
efectivo y permanente de aquellos derechos reconocidos en el ordenamiento juridico
nacional y en los tratados internacionales en los que la Nacion sea parte. A la vez, define
el interés superior de la nifia, nifio y adolescente como la maxima satisfaccion, integral y
simultanea de los derechos y garantias reconocidos en esta ley.

Al dictarse la Resolucion N°1.709/09 sobre Acuerdos Institucionales de
Convivencia (AIC) se crea el marco legal que regula la convivencia en el ambito
educativo. Esta norma aporta un marco tedrico, como asi también un modelo de
implementacion de los mismos en las instituciones educativas del nivel secundario.

En el afio 2011, fue dictaminado el Decreto 2299/11 que aprobd el Reglamento
General de Instituciones Educativas.

En el afio 2012, los Niveles y Modalidades de la Direccion General de Cultura y
Educacion producen de manera orientativa y considerando este marco legal previamente
enunciado, la Comunicacion Conjunta 1/12: “Guia de Orientacion para la intervencion en
situaciones de conflicto y de vulneracion de derechos en el escenario escolar’, la cual
enumera en primer lugar las “Acciones para la Promocion de la Convivencia”.

En el afio 2013, fue sancionada la ley nacional 26.892 para la promocion de la
convivencia y el abordaje de la conflictividad social en las instituciones educativas,
estableciendo las bases para la promocion, intervencion institucional y la investigacion y
recopilacion de experiencias sobre la convivencia asi como orientaciones sobre el
abordaje de la conflictividad social en las instituciones educativas de todos los niveles y
modalidades del sistema educativo nacional y en concordancia con esta misma, al afio
siguiente se prescribe la Ley Provincial N° 14.750.

En el afio 2014, el Consejo Federal de Educacion dicta la Resolucion N° 217/14
denominada: “Guia federal de orientacion para la intervencion educativa en situaciones
complejas relacionadas con la vida escolar”, que amplia conceptos en referencia a varios
temas, como por ejemplo violencia y resolucién de conflictos.

En el mismo afo, en el Nivel Primario de la provincia de Buenos Aires se trata esta
tematica en el capitulo VIl de la Resolucion 1057/14: Régimen Académico para el Nivel

Primario.
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Acerca de la convivencia

La definicion de la palabra convivencia remite a la accion de convivir, es decir,
vivir en compafiia de otro u otros. La construccion de los diversos modos de convivir en
las instituciones educativas convoca y compromete a todos® a trabajar profundamente
para desarrollar y fortalecer conocimientos significativos, estrategias y actitudes en los/as
alumnos/as que garanticen una convivencia democréatica, promoviendo condiciones
anticipatorias que construyan redes de cuidado entre todos los miembros de la comunidad
educativa.

Se concibe a la convivencia democratica a partir del reconocimiento de los
derechos y obligaciones de los integrantes de las comunidades escolares,
respetando las diferencias y apelando a la participacién y a la busqueda de consensos
para la toma de decisiones tendientes a las relaciones plurales, democraticas,
respetuosas e inclusivas (Resolucién 1709/09). Por lo tanto, la convivencia al interior de
las instituciones sera abordada desde una préactica inclusiva: esto significa que reconoce
el derecho a la dignidad de las personas sin importar su religién, etnia o nacionalidad,
condicion social, edad, género, preferencia sexual, condicion de salud, opiniones o
cualquier otra caracteristica personal. Se trata de valorar y respetar la diversidad de los
actores educativos, asi como deconstruir practicas discriminatorias y de exclusion social,
de los estudiantes y sus familias, los docentes y el personal que forma parte.

La Convivencia democratica implica la participacion y la corresponsabilidad
en la construccion y el seguimiento de los acuerdos que regulan la vida colectiva
escolar, tiene una fuerte relacibn con la forma en que se gestionan los
acuerdos/desacuerdos institucionales.

A lo descripto en parrafos anteriores por otra parte, se suma la idea que, para la
consecucion de los propdsitos y objetivos enmarcados en la politica educativa, la
convivencia en las instituciones debe garantizar un clima adecuado. La convivencia
entendida como tal no presentaria un caracter estatico, por el contrario se trataria de una
construccion colectiva y dinamica sujeta a modificaciones conforme varian las
interrelaciones de los actores en el tiempo. Las modificaciones que se producen

responden a diferentes variables como cambios culturales, sucesos historicos, hechos

% Si bien hemos optado aqui priorizar una lectura mas &gil, el término “todos” refiere a ambos géneros.
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puntuales, eventos institucionales, entre otras, que pueden generar movimientos y por ello
la necesidad de revisar acuerdos, en periodos establecidos tanto por la normativa* como
por demanda institucional o comunitaria.

Por ultimo, se considera que una adecuada convivencia implica un compromiso de
todos los miembros de la comunidad educativa, que en un proceso de ensefianza y

aprendizaje acompafara a las trayectorias de los estudiantes con un caracter formativo.

La construccion de la convivencia en las instituciones educativas

La convivencia democratica y plural se ensefia y se aprende a partir de estrategias
de participacion colectiva que convoquen a toda la comunidad educativa, promoviendo
la “participacién real” opuesta a la denominada “simbdlica” de los distintos actores.
Ademas de la participacion, consideramos fundamental tener en cuenta la nocion de
“‘grupo” y “grupalidad” dentro del paradigma de la complejidad y con enfoques
transdisciplinarios y pluralistas que analiza Maria Souto de Asch®.

Propone el concepto del primero como un campo problemético, una red de
atravesamientos, de inscripciones mdultiples, de articulaciones posibles y también de
formaciones especificas. Se renuncia asi a los conceptos de grupo como totalidad
cerrada, y se incluyen los de multiplicidad, totalidad inacabada, complejidad, disipacién,
caos, etc. El grupo esté inscripto en una realidad institucional, en este caso: la escuela.
Por lo tanto, lo grupal y lo institucional se vinculan e implican mutuamente. Se generan
espacios de interaccion, una red de relaciones reales e imaginarias, unas significaciones
compartidas, unas expectativas mutuas, unos sentimientos grupales, unos sentidos de
pertenencia que se entrelazan dando un caracter de singularidad a cada grupo. En este
mismo sentido, aparece el concepto de grupalidad como potencialidad, posibilidad de ser
grupo. No hay un estado ideal como punto final de un progreso lineal. Hay una posibilidad
de devenir, de construirse, de auto-organizarse abierta y flexiblemente en esta dimension

de grupalidad.

* Resolucién N°1709/09 Acuerdos Institucionales de Convivencia.
Decreto N°2299/11 Reglamento General de las Instituciones Educativas de la Provincia de Buenos Aires.
Resolucion N° 1057/14 Régimen Académico para el Nivel Primario.

® | Resolucién N° 1709/09 Acuerdos Institucionales de convivencia.

® Lo Grupal en las Aulas. Maria Souto Asch
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Recuperar estos conceptos tiene la finalidad de promover modos de
intervencion docente basados en dispositivos grupales que tiendan a mejorar y/o
fortalecer las cuestiones referidas a la convivencia que superen una esfera desde lo

propiamente individual.

El docente como referente de los estudiantes

Los docentes, desde sus diferentes roles, despliegan su ineludible ejercicio de
autoridad para la concrecién del acto educativo, y la escuela, como escenario de
encuentro, debe volverse un lugar autorizado, pero no “autoritario”, que no disuelva las
asimetrias sino que las vuelva motor de trabajo y las ponga en dialogo y friccién con las

otras formas de relacion (igualdad, diferencia, autonomia) entre alumnos y maestros.

Ser docentes conlleva la responsabilidad de propiciar espacios de escucha e
intercambio, intra e interinstitucional, de promover estos lugares para trabajar juntos.
No se trata de superponer roles o funciones, sino de complementarse en una

relacion pedagogica de receptividad, compromiso y reciprocidad:

Que implica un adulto que porta un saber académico;
» Que desarrolla su practica desde un posicionamiento que habilita en un interjuego
el saber que proviene de los estudiantes y sus familias, bajo la premisa que “todos

tenemos algo que enseiar y algo que aprender”;

Que desde su autoridad pedagdgica debe actuar como garante en la trasmision de

las normas que regulan la convivencia social e institucional;

Que asume un rol de cuidado y proteccion de los derechos de los estudiantes;

Que asegura el cumplimiento de las normas para todos los miembros de las

instituciones por igual;

Que esta autoridad pedagogica debe ser legitimada tanto por los estudiantes como
sus familias, en una clara construccion que recupera todos estos puntos en un

momento fundante de encuentro entre ambas partes.
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En sintesis, para que la autoridad pedagodgica del docente-referente sea
legitimada debe desplegar miradas habilitantes reconociendo a los estudiantes
como sujetos capaces de aprender, de pensar, de hablar, de convivir con los otros,
de participar, de construir responsabilidad en sus acciones, de organizar espacios.
Asi es como autoridad, reconocimiento y conocimiento se anudan en una alianza
imprescindible para que el hecho pedagdgico acontezca.

Como parte de la construccion del rol, el desafio resulta en aceptar que como
adultos, no siempre se tienen certezas, sin que esto implique no intervenir, porque cuando
esto sucede, los que se perjudican son los nifio/as y jovenes que quedan librados a sus
propios recursos, sin marcos de referencia necesarios para su paulatina integracion en la

vida social.

Las leyes y las normas en relacién a la convivencia

La existencia de leyes y normas’ regula el vinculo con el otro, habilita que cada
individuo pueda desarrollarse como sujeto social y pueda encontrar un lugar en su
comunidad. El caracter prescriptivo de las normas y leyes connota lo social. Ahora bien, el
trabajo pedagdgico en este marco, resulta fundante en la definicion sobre qué tipo de
normas esperamos que se promuevan en la institucion educativa y como sera la
participacion y el compromiso adquirido por todos los integrantes de la comunidad.

Se considera de este modo, que la existencia de leyes y normas en una institucion
como en la sociedad en su totalidad, garantiza un modo de convivir basado en el
reconocimiento del otro como sujeto de derechos y remiten a principios éticos
universales como el respeto por la diversidad cultural, la no discriminacién, no al
maltrato fisico o psicoldgico entre otros. Coincidentemente con estas ideas planteadas, la
tarea pedagodgica supone generar condiciones para la construccion de un pensamiento
analitico y comprensivo sobre éstos: su reconocimiento, su incumplimiento y las

consecuencias del mismo tanto para si como para los demas.

" Para el esclarecimiento de los términos citados en este punto, se desagrega lo que se entiende por “LEY”, como la norma juridica
obligatoria y general, dictada por legitimo poder para regular la conducta de los hombres y como “NORMA”: reglas que imponen
deberes o confiere derechos. Por ejemplo: las normas que tienen que ver con el funcionamiento de una institucién deben receptar los
principios de una ley (Leyes sobre convivencia, contra la violencia entre otras).
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Sustentados en dichos principios se deben construir los acuerdos de convivencia
en las instituciones educativas.

En este sentido, la Convivencia escolar entonces implica el cumplimiento de
NORMAS y ACUERDOS institucionales. La existencia de los mismos requiere
considerar ante transgresiones posibles no sélo la prevision de sanciones,
contextualizadas de acuerdo con el rol, las circunstancias, la historia institucional y
personal y la edad del actor o los actores institucionales implicados, sino también medidas
gue por otra parte, promuevan la reparacion del dafio personal o material.

Aplicarlas, supone reforzar una tarea educativa que implique considerar la
oportunidad pedagogica que posibilite responsabilizar a los estudiantes de las
consecuencias de sus actos, en relacion al conjunto de los ciudadanos, en el marco de
una politica de cuidado y una autonomia progresiva

En alusion a lo ante dicho el Reglamento de las Instituciones Educativas de la
Provincia de Bs. As. pauta lo siguiente:

“Art 109: las sanciones que estos acuerdos establezcan estaran supeditadas a la
obligatoriedad de la educacién, la proteccion integral de los derechos reconocidos a nifios,
y adolescentes y las finalidades pedagdgicas propias de la institucion”.

Condiciones a tener en cuenta en la construccion de Acuerdos
Institucionales de Convivencia (AIC)

» Responder a necesidades institucionales. Tendra mayor adhesién de los actores todo
proyecto, programa o actividad que atienda las necesidades reconocidas por la
comunidad escolar en su conjunto.

» Proponer actividades y acciones factibles de realizacion segun las condiciones
(posibilidades y limites) de cada escuela.

Organizar en detalle las distintas actividades. Organizacion no solo de espacios,
muebles y materiales, sino también de las tareas (funciones y responsabilidades) que
deben cumplirse para un adecuado desarrollo. A posteriori designar los actores que
seran responsables de cumplimentar estas tareas.

Elaborar las normas de procedimiento: muchas situaciones conflictivas que interfieren y
afectan la convivencia institucional se generan o se agravan cuando se interrumpen,
alteran o no se cumplen los procedimientos adecuados.
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La construccion de los acuerdos, en tanto puedan ser reconocidos y trabajados,
generaran aprendizaje. Para ello es conveniente incluir, en este proceso, periodos de
prueba que cuenten con espacios y tiempos para realizar las evaluaciones y
adecuaciones necesarias.

Ademas que la construccion de la convivencia en la escuela supone un doble
abordaje: planificado y compartido.

Planificado: desde la escuela debemos disefiar un trabajo anticipatorio de
planificacion o programacion que nos permita resolver los problemas
coyunturales y abordar las eventuales situaciones conflictivas que pudieren
suscitarse. Para ello necesitamos brindar a los alumnos instrumentos y
herramientas adecuados para regular las relaciones con los otros a partir de
modos positivos y cooperativos. La herramienta por excelencia es el lenguaje:
el didlogo como soporte privilegiado, que posibilita la apertura a un intercambio
comunicacional a través del cual es posible llegar a acuerdos.

Compartido: porgue la convivencia atraviesa a toda la organizacion escolar en
sus diferentes ambitos y espacios. En consecuencia, involucra a sus diferentes
actores institucionales: docentes, preceptores, equipos, alumnos y familias.

Es necesario pensar la convivencia en la escuela desde tres dimensiones

*La escuela como un espacio publico.

*Con centralidad pedagdgica, en la que se desarrollan procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

*Lugar donde se generan relaciones vinculares interactuando “sujetos de derecho”, tanto
nifios y jévenes como adultos.

La convivencia desde una dimensién comunitaria

La premisa que subyace en esta comunicacion es que la construccion de normas
de convivencia, se considera una forma de promover el desarrollo de la ciudadania en los
integrantes de la comunidad educativa en su conjunto.

La principal meta de la intervencion comunitaria es que los individuos logren el
control sobre los refuerzos y las contingencias de la vida cotidiana. De esta manera seran

autogestores de su propia transformacion y la de su ambiente, siendo para ello de vital

10
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relevancia la participacion de la poblacion o la comunidad.

En el decir de Rosa Maria Torres “Una Comunidad de Aprendizaje es una
comunidad humana organizada que construye y se involucra en un proyecto educativo y
cultural propio, para educarse a si misma, a sus nifios, jovenes y adultos, en el marco de
un esfuerzo endégeno, cooperativo y solidario, basado en un diagndstico no sélo de sus
carencias sino, sobre todo, de sus fortalezas para superar tales debilidades”.

La autora destaca la importancia de la organizacion de los miembros de una
comunidad de aprendizaje, insistiendo en la necesidad de la participacion de las
personas, en el apoyo a sus cualidades y en la promocion de sus capacidades, es decir,
en el fortalecimiento de esos individuos y grupos para que logren por si mismos
transformaciones positivas que mejoren su calidad de vida y el acceso a bienes y
servicios de la sociedad a la cual pertenecen.

La comunidad educativa debe poder adquirir la capacidad de autogestionarse,
entendiendo por ello a la posibilidad de actuar y tomar decisiones concernientes a esa
comunidad en particular, pues “fomenta la confianza en si mismos de los miembros (...) y

el sentimiento de seguridad como ciudadanos” (Montero, 2006).

Instituciones Educativas-Familias-Comunidad

Una de las primeras condiciones para construir acuerdos es estrechar lazos entre
las instituciones educativas, las familias y la comunidad. Acordamos con Elina Dabas®
cuando sefiala la tension que genera la presencia de las familias en el espacio escolar, y
hace referencia a la importancia de sincerarnos acerca del lugar que creemos que las
familias tienen en la educacién de sus hijos: ¢acompafiantes pasivos 0 activos
participantes?

Sin embargo, partiendo de la premisa que en relacion al concepto de convivencia,
todos los sujetos de la comunidad escolar tienen algo para ensefiar y algo para aprender,
se hace prioritario habilitar la palabra de las familias. Como reflexiona Rosa Maria Torres,
"toda comunidad humana tiene problemas y necesidades, pero también tiene saberes,
capacidades y recursos que a menudo no son valorados, ni siquiera reconocidos como

tales. Y de ahi la importancia de generar espacios de dialogo e intercambio en los cuales

8 DABAS, Elina. Compartiendo territorios: relaciones familia — escuela. En Viviendo Redes. Experiencias y Estrategias para fortalecer la
trama social. Ediciones CICCUS, Buenos Aires, 2007

11
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cada uno pueda aportar sus conocimientos y sus experiencias para que de esta manera
podamos asumir en forma colectiva un compromiso con el cuidado de los nifios/as y
jovenes" (Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia - USAM, 2007:11).

Si se ha creado un lazo profundo entre las escuelas y las familias, basado en la
confianza mutua, acuerdos establecidos democraticamente, comunicaciones
establecidas con claridad sobre los roles, funciones, derechos y responsabilidades
de cada uno de los actores de esta relacion, la probabilidad de construir respuestas
favorables a la convivencia, es mayor a aquella en la que el o los conflictos, se ponen de
manifiesto en actos, generando desconcierto, desconfianza mutua y mecanismos de
cristalizacion de la desigualdad en el trato, y ruptura de sus relaciones. Entonces, para
garantizar un lazo profundo con las familias resulta fundamental que los docentes
planifiquen espacios de encuentro con las mismas durante todo el afio.

En las planificaciones, es importante seleccionar temas que la comunidad
educativa considere importante tratar, también aquellos que la escuela priorice comunicar:
profundizar en temas relacionados con la educacién sexual integral, la convivencia, el
aprendizaje y sus movimientos; las evaluaciones a los alumnos; los festejos propios de las
instituciones; la interculturalidad, entre otros.

A fin de sintetizar las ideas previamente desarrolladas se propone a
continuacién el siguiente esquema:

UNA ADECUADA CONVIVENCIA
IMPLICA

|

P |

UN PROCESO DE EL ROL DEL ADULTO COMO PARTICIPACION, I
|

|

|

' |
| ] |
| I [
| ENSENANZA Y || PROMOTORDEVINCULOS | | CONSENSO NORMAS-
} APRENDIZAJE Il L

SOLIDARIOS Y RESPETUOSOS ACUERDOS
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Reiteramos y ponemos en valor lo anunciado al inicio de esta comunicacion: este
trabajo es el resultado de un espacio de participacion, discusion y acuerdos entre los
distintos representantes de las Direcciones y Modalidades del Nivel Central.

Estamos convencidos que lo vincular se aprende y se aprehende vivencialmente a
través de la tarea y que: “los procesos pedagdgicos y la convivencia institucional estan
indisolublemente vinculados entre si (...)” °.Al decir de lanni, “acciones no académicas,
gue son propias del quehacer de la escuela y estan estrechamente ligadas al proceso de
socializacion: la comunicacion, el diadlogo, el respeto mutuo, la participacion, el
compromiso”. Todas ellas seran palabras carentes de significado, vacias de contenido, si
no se lasreconoce en actos, si no se las vivencia. Para que cada uno pueda
apropiarse de estos "contenidos para la vida" hay que probarlos, ensayarlos, ejercitarlos,
practicarlos, repetirlos, es decir, vivirlos en el quehacer cotidiano de la vida escolar.

APORTES DE LOS NIVELES Y MODALIDADES DEL SISTEMA
EDUCATIVO PROVINCIAL

Las Direcciones de Nivel y Modalidad, desde su especificidad, realizan el siguiente
aporte con la finalidad de profundizar contenidos y brindar experiencias educativas.

DIRECCION PROVINCIAL DE NIVEL INICIAL

Algunas consideraciones para pensar la convivencia:

“Desde el primer momento, esperamos que los nifios vayan construyendo la idea
de que el Jardin puede ofrecerles una experiencia formativa interesante desafiante, que
los va a incluir...a todos, que les abrira la puerta a nuevos conocimientos y la posibilidad

de integrarse al mundo desde sus deseos, intereses y posibilidades”*°

Incorporar letra del Disefio Curricular, en tanto texto normativo que representa el
proyecto educativo colectivo, adquiere predominancia para pensar la tematica de
convivencia en términos educativos.

® Janni, N.; Perez, E.: La convivencia escolar: una tarea necesaria, posible y compleja. Trabajo presentado en el marco del Programa
de Educacion en Valores, Foro Subregional, sobre Convivencia Escolar y Calidad Educativa convocado por el Min. de Educacion de
Chile y la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) desarrollado en Chile, los dias 7,8
y 9 de octubre de 2002"

%Disefio Curricular para la Educacion Inicial/Marco General. 2008
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El parrafo seleccionado enmarca desde el inicio un posicionamiento en torno a las
trayectorias escolares de los nifios y niflas en tanto alumnos y alumnas. Postura que
define simultaneamente horizontes y responsabilidades en la tarea de ensefar en el
Jardin de Infantes. Invita a una reflexion tramo a tramo de sus enunciados expresados en
términos de lo comun, para ir reconociendo lo diverso y particular de cada contexto.

Surgen algunas preguntas, entre ellas: ¢Cémo promover un ambiente*'para que
progresivamente los nifios y nifias construyan esa idea amplia de convivencia?, ¢Cual es
el lugar de los adultos en ese proceso?

Interrogar e indagar, constituyen una forma de comenzar a visibilizar lo singular de
cada institucidon y a su vez convoca a pensar sobre el conjunto de ideas con las que
interpretamos la realidad y las practicas educativas.

Si las reflexiones enfatizan la afioranza de un pasado idilico, desprovisto de
tensiones y malestares, sera dificil proyectar encuentros mas amigables con los nifios y
sus familias. ¢ Cémo cambiar el punto de vista para abrir otras posibilidades de entender,
comprender, pensar la realidad actual y generar mejores condiciones de convivencia?

Aprender diversos modos de convivir, de ser participes de la vida del Jardin, tiene
lugar a través de un complejo proceso que no se da de un dia para el otro*?. No es lo
mismo ingresar al Jardin en brazos o de la mano con sus familias, que la autonomia
lograda por un nifio que se apresta a poner fin a su trayectoria en este nivel. En esta
linea, resulta interesante distinguir la variable tiempo para considerar lo singular de cada
familia y de cada nifio.

Cotidianamente participamos de diversas situaciones que nos interpelan y
convocan a pensar diferentes alternativas de abordaje. Esta posicion instala una nueva
temporalidad que se contrapone a la inmediatez de nuestro tiempo.

¢Cuantas veces ante una disputa de los nifios por un juguete (sin que ésta
comprometa la seguridad de ellos), la docente se apresura a intervenir para ponerle fin,
proponiendo como corolario un pedido de disculpas o0 un beso entre ambos? Esta
aparente soluciéon (ya que los nifios generalmente acceden con mucha resistencia al
pedido), clausura toda posibilidad de poner palabras a los hechos, palabras de los
protagonistas mediadas por el adulto que esta alli para cuidarlos.

Los conflictos, a veces, requieren tiempo para su resolucion. Dejar en suspenso la
escena para ser retomada en otro momento, permite dar-se espacio para transitar el
enojo, el malestar, las ganas de no hablar, y hacer lugar al deseo o a la posibilidad de

“Ambiente entendido como el sistema de relaciones que se establecen en el espacio fisico: las relaciones entre nifios y docentes,
entre pares y las relaciones afectivas con todos los miembros de la comunidad educativa. Disefio Curricular para la Educacion Inicial.
Primer Ciclo. 2011. Pag. 18

2 Orientaciones didacticas para el nivel inicial 5° parte’La convivencia grupal y la construccidén de normas en el Jardin de Infantes”.
DGCyE 2009
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volver a encontrarse con el otro. En este sentido, ¢(Como estas ideas atraviesan los
conflictos y relaciones entre los adultos que conviven en las instituciones?

Arraigar la idea de que se puede convivir con otros, con nuestras diferencias y que
esta diversidad se presente como una posibilidad para pensar juntos, resulta un ejercicio
clave de ciudadania.

Para hacer posible una convivencia basada en la comunicacion, el respeto y la
confianza, se hace necesaria la construccion de acuerdos, en tanto espacios de
regulacion de las relaciones vinculares. Asi se conforma una alternativa mas que oportuna
para comenzar a recorrer un camino que posibilita el ejercicio de practicas ciudadanas
genuinas y promueva “las condiciones adecuadas para el ejercicio de los derechos de

ensefiar y aprender y el cuidado integral de todos los sujetos involucrados”.*®

Con respecto a la comunicacion con las familias, es necesario acordar tiempos
institucionales de encuentros para conocer sus expectativas, las particularidades de los
contextos familiares, para compartir la propuesta educativa, asi como también transmitir la
importancia de sostener un dialogo fluido para valorar los aprendizajes de los nifios.

Entre otras cuestiones vale reflexionar sobre: ¢Qué acuerdos se construyen para
compartir la propuesta del Jardin con aquellas madres que viven con sus hijos en
contexto de encierro?, ¢(COmo se incluye a las familias cuando se piensa en la
continuidad de la ensefianza particularmente en los contextos rurales o de islas donde las
cuestiones climaticas alejan a los nifios del jardin por tiempos prolongados?, ¢De qué
manera se articula con la escuela primaria las estrategias de continuidad en los
JIRIMM?,;,Con qué frecuencia consensuamos acercamientos con las familias de los
bebés y nifios del Jardin Maternal y de las Salas Maternales?

Frente a estos interrogantes la Educacién Sexual Integral (ESI)** se convierte en
una herramienta privilegiada para pensar desde los diferentes ejes conceptuales, entre
ellos, la promocion de derechos de los nifios, la valoracion de la afectividad, el respeto a
la diversidad, a su vez las puertas de entrada orientan y organizan posibles abordajes en
el trabajo con las familias y la comunidad y en la organizacién de la vida cotidiana del
Jardin de Infantes.

Las instituciones suelen tener recorrido en la construccion de acuerdos de
convivencia, piensan colectivamente sobre los diversos modos de ser y estar con otros.
Sin embargo, no son muchos los espacios que se habilitan para debatir, reflexionar,
identificar problemas e imaginar posibles soluciones.

12 Reglamento General de las Instituciones Educativas de la Provincia de Buenos Aires. Decreto 2299/11.

14 http://www.me.gov.ar/me_prog/esi/doc/lineamientos.pdf
http://www.me.gov.ar/me_prog/esi/doc/esi_inicial.pdf
http://www.me.gov.ar/vs/EducacionSexualEnFamilia.pdf
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Es importante revitalizar momentos de encuentro e intercambio ya que toda
comunidad “tiene problemas y necesidades, pero también tiene saberes, capacidades y

recursos que a menudo no son valorados y ni siquiera reconocidos como tales”.*

La convivencia implica continuos desafios y resulta clave hacer que la letra de los
acuerdos que vamos construyendo se expresen en actos de palabra, de presencia, de
miradas y de escucha en las variadas experiencias de “vivir juntos” en la escuela y en la
vida.

“Los nifios viven en una sociedad compleja y diversa y requieren la presencia de un

adulto comprometido con las acciones de educar a las generaciones mas jévenes”.*®

Marco Normativo

Para consultar el marco normativo general y especifico, remitirse al Anexo 1 de
esta comunicacion.

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION PRIMARIA

La escuela, como escenario privilegiado de lo publico, ofrece a los nifios que
concurren al Nivel Primario una instancia de participacion en lo comdn, un espacio
colectivo donde se aprende a convivir fuera del ambito familiar; a sostener el dialogo con
los semejantes, a entenderse con otros y hacerse entender. Es donde se teje comunidad
y sentido colectivo.

La escuela primaria se ha definido por su alta prospectividad y nos parece
necesario reivindicar esta cualidad. En este sentido, puede ser un ambito privilegiado
para la construccion de lo publico, que supere los modos que el pasado consolidé como
respuesta a la regulacion de la conducta de sus miembros. Favoreciendo procesos
educativos que en sus formas, alberguen la pluralidad, las distintas perspectivas, la
responsabilidad comun ante los problemas, la conviccion de la solucion de los mismos a
partir del trabajo conjunto. Esta tarea demanda de una reflexion profunda de todos los
adultos responsables del cuidado y ensefianza de la infancia, como una tarea colectiva y
comunitaria, indelegable e insustituible.

Los nifios que asisten al nivel primario transitan un momento de su infancia que se
caracteriza por el paso de la heteronomia al despliegue progresivo de la autonomia de
Sus acciones y pensamientos. En este proceso formativo integral, la construccion del

*Torres, Rosa Maria. “12 tesis para el cambio educativo”, Fe y alegria. Buenos Aires.
'® Disefio Curricular para la Educacion Inicial. Primer Ciclo. 2011
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sentido de las normas y reglas, su origen y necesidad de cumplimiento, la progresiva
apropiacion de la nocién de derecho/responsabilidad tiene vital importancia y ocupan una
parte considerable de los esfuerzos educativos. Sabemos que los nifios aprenden una
porcion considerable de estas nociones, no tanto por las explicaciones dadas sino por las
practicas concretas que la escuela pone en juego en la cotidianeidad escolar. En este
sentido, la nocion de autoridad, la idea de participacion, la posibilidad de ejercer la
palabra, la comprensién de las acciones de cada uno y los efectos que las mismas tienen
en los otros, el sentido del cuidado, de lo colectivo y la preocupacion por el semejante,
son el producto de modos, gestos, actitudes y acciones que la escuela pone en
funcionamiento en el cotidiano escolar y que, en definitiva moldean ciertas formas
legitimadas de convivencia sobre otras.

Las propuestas que se impulsan para el nivel primario, buscan dar forma explicita
a un modo de convivencia basado en una gestion compartida del cotidiano escolar.
Priorizan la circulacion de la palabra, la escucha y la generacién de proyectos colectivos
teniendo en cuenta los distintos roles y funciones que le corresponden a cada miembro
de la comunidad educativa. Ponen de relieve un modo posible de construir comunidad, el
gue hace lugar a las voces y opiniones de todos los integrantes de la misma, a la vez
gue facilita la toma de la palabra y el deber de escucharla, el que favorece procesos
formativos que vuelven “cosa de todos” la responsabilidad de generar un ambiente
escolar atento al cuidado y concentrado en las tareas de ensefar y aprender.

En la formacion de un ambiente propicio para la comunicacién y participacion de
todos los actores institucionales, la construccion del clima institucional adecuado sera
clave para la conformacién de equipos y grupos de trabajo para el desarrollo de cada
propuesta.

“En climas satisfactorios y respetuosos, cada uno puede ofrecer lo mejor de si
mismo. De este modo es probable que la dinamica relacional se desarrolle en un clima
de confianza y respeto” (Harf y Azzerboni, 2014)*’

Conformar un clima adecuado institucional implicaria atender a cada una de
nuestras formas de comunicarnos con el otro. Una céalida recepcion, generaria el inicio de
una buena convivencia. Esto sucederia cuando un director, docente o auxiliar, recibe a
los alumnos con sus familiares con escucha atenta y didlogo amable, cordial y
respetuoso. Segun Juan Casassus el“clima emocional del aula” esta compuesto por tres
variables: el tipo de vinculo entre docente y alumno, el tipo de vinculo entre los alumnos
y el clima que emerge de esta doble vinculacion. Al hablar de vinculo hacemos referencia

Harf y Azzerboni, Construccion de liderazgos en la Gestion Educativa. Un didlogo entre supervisores y directivos. Pagina 130.
Ediciones Novedades Educativas. 2014
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a una relacién recurrente con un cierto nivel de profundidad. Para que ocurra esa
profundidad se necesita conexién, y por conexion entendemos una competencia del
docente por la cual el alumno siente que es visto, escuchado y aceptado, sin juicio ni
critica. En la conexion hay confianza y seguridad, que generan el buen clima. Ambas
son emociones que hacen posible el aprendizaje. Por ello, el aprendizaje depende del
grado de la conexion. Para generar este clima, se requiere permitir y activar la
participacion de los alumnos. Aprender juntos es mas facil que aprender en soledad.

Construir lazos entre la Escuela y la Comunidad es una de las acciones para
favorecer la convivencia. Pensar y reflexionar sobre como se convive, cOmo se construye
ese vivir con el otro, es tarea fundamental de la escuela, en donde se crean y se recrean
nuevos escenarios escolares de aprendizajes para todos los integrantes de la
Comunidad Educativa, pensando en el bienestar y la integridad de cada uno.

El equipo de conduccidn institucional en los aspectos pedagdgicos de su accionar,
debera favorecer el mejor desarrollo de las relaciones interpersonales y del clima
institucional con la puesta en marcha de los AIC (Acuerdos Institucionales de
Convivencia) y las acciones consiguientes, propiciando métodos participativos de
resolucion de conflictos.*®

La tarea de construir los Acuerdos Institucionales de Convivencia supone en
primer lugar establecer una auténtica comunicacion entre todos los actores
institucionales; sélo a través del debate publico, la consulta, la participacion de todos
ellos se hace posible garantizar la convivencia democratica en la escuela. Se trata de
una tarea de produccién colectiva gradual en la que estan involucrados nifios y adultos -
desde sus roles y responsabilidades- diferenciados-, en un marco de circulacién de la
palabra, de escucha abierta hacia el otro como modo de arribar a nuevos compromisos
normativos.

Los Acuerdos Institucionales de Convivencia en la escuela primaria tienen
como prioridad generar y afianzar los procesos de democratizacion tanto de los vinculos
como de las practicas escolares. Dichos Acuerdos se elaborardn en el marco de los
organos colegiados que se conforman en la institucion, segun lo pautado por el
Régimen Académico del Nivel Primario’®: Consejos de aula, Consejos de ciclo y
Consejo de Convivencia de la escuela, ellos seran los espacios que daran lugar a la
participacion del conjunto de miembros que forman parte de la cotidianeidad de la
escuela, favoreciendo una gestion compartida del dia a dia de la clase y facilita que,
progresivamente, los alumnos puedan como grupo asumir tareas colectivas de creciente
complejidad y autonomia.

'® Decreto 2299/11, Art 52, inc 23.
19 Resolucién 1057/14. Régimen Académico para el Nivel Primario, Cap VIII, De los Acuerdos y la constitucién de los Consejos de
convivencia, De la conformacion de los 6rganos Colegiados.
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En este sentido los Consejos se ocupan de:

Generar un espacio de participacion efectiva de los distintos actores de la comunidad
educativa.

Sostener una institucionalidad que favorezca la construccion de propuestas que
mejoren la cotidianeidad escolar.

Fortalecer las normas, visibilizar los sentidos que las sustentan y poner en circulacién
los criterios que originaron los acuerdos y/o reglamentos escolares en cada escuela.

Profundizar los lazos entre la escuela y su comunidad, particularmente entre familia y
escuela.

Afianzar la autoridad en la escuela.

Colaborar en la resolucion de conflictos sin entorpecer ni retrasar la toma de decisiones
habituales de los adultos.

Las finalidades generales de los Consejos en referencia a la comunidad educativa
son:

Expresar sus perspectivas y propuestas para la mejora del cotidiano escolar.

Reconocer la existencia de intereses comunes y el didlogo necesario de los mismos
con los intereses individuales.

Valorar el sentido de las normas, la igualdad ante la ley y el principio de no
discriminacion.
Comprender que todos somos sujetos de derechos y de responsabilidades.

Distinguir el espacio publico del espacio privado, reconociendo a las instituciones
educativas como espacios publicos especificos.

Valorar la justicia y su aplicacion, a través de la participacion responsable.

El Proyecto Institucional, ademas de incluir los Consejos, donde se elaboraran los

Acuerdos Institucionales de Convivencia (AIC), deberia promover otros Proyectos
Educativos Especiales que faciliten diversas formas de participacion, como aquel modo
esperable de la vida en la escuela y en las aulas que se construye colectivamente. Este
modo de comprender la convivencia pone énfasis en la tarea comunitaria y personal que
supone constituir una vida colectiva, vida que hace posible y permite el despliegue
singular y personal de cada uno de sus miembros, una tarea cultural ineludible.
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Marco Normativo

Para consultar el marco normativo general y especifico, remitirse al Anexo 1 de esta
comunicacion.

Bibliografia sugerida para consulta

Harf y Azzerboni, Construccion de liderazgos en la Gestion Educativa. Un diadlogo entre
supervisores y directivos. Pagina 130. Ediciones Novedades Educativas. 2014.

Juan Casassus, Aprendizajes, emociones y clima del aula.

Documento técnico conjunto “El diagndstico participativo, una propuesta para el
mejoramiento de las practicas institucionales”, febrero de 2009, Anexo Il. DGC y E.
Documento Curricular N° 2, “Practicas democraticas en la Escuela Primaria”, octubre de
2009. DGC VY E.

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION SECUNDARIA

Introduccién

La Direccién Provincial de Educaciéon Secundaria desde el afio 2009 implementa la
Resolucién 1709/09 con el objetivo de generar condiciones institucionales para la
ensefanza y el aprendizaje. La misma establece que todas las escuelas dependientes de
las Direcciones Provinciales de Educacion Secundaria, Educacién Técnico Profesional y
de Educacion de Gestion Privada deberdn implementar Acuerdos Institucionales de
Convivencia; conformar y poner en funcionamiento Consejos Institucionales de
Convivencia, ademas de Comisiones Distritales Evaluadoras®® de Acuerdos

Institucionales de Convivencia®'.

Las Escuelas Secundarias han ido logrando diferentes grados de avance con respecto a
la construccion colectiva de normas y pautas, incluyendo a todos/as los/as que forman

parte de la comunidad educativa.

% |ntegrada por un Inspector de Ensefianza del Nivel Secundario de gestién estatal y uno de gestién privada y por un Inspector de
Ensefianza de la Direccién de Psicologia comunitaria y pedagogia social (resolucién 1709/09).

| a Disposicion Conjunta 1/14 en el Articulo 1° establece “Convalidar la aplicacion de los AIC elaborados por las Escuela Secundarias
(...) avalados por la supervision del Nivel, “ad referéndum” de la aprobacién de la Comisién Evaluadora Distrital, y mientras no sean
observados o rechazados por la misma”.
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Abordar la convivencia desde una perspectiva democratica implica, pensar la escuela
como un espacio publico, de todos, el caracter intersubjetivo de la transmision de la
legalidad: en la escuela, el docente/adulto sera aquel que habilite u obstaculice la relacion
de los/as estudiantes con la apropiacion de la ley, al habilitar o no los espacios de

construccion colectiva de normas y pautas.

Pensar en la escuela como espacio publico, de todos, supone:

o Reconocer los derechos de todos los sujetos,

o Respetar las diferencias,

e Apelar a la participacion y a la busqueda de consensos,para lograr en las escuelas, una
convivencia: plural, democrética y participativa

De hecho, la convivencia es una condicidn necesaria para que puedan establecerse los

procesos de ensefianza y de aprendizaje.
Desde esta perspectiva los AICs, son una herramienta relevante para el trabajo
pedagdgico en el aula.

Es importante reflexionar a partir de reconocer que el funcionamiento democréatico y plural
de una institucién educativa no esta dado por la ausencia de conflicto, sino por el abordaje

gue se realiza de ellos mediante:

e Los modos de prevencion de los conflictos
e El reconocimiento institucional de los conflictos
e Los modos de resolucion de los conflictos

e Laevaluaciony el impacto de los conflictos

Los AICs deben reflejar las experiencias y vivencias de los distintos actores institucionales
para funcionar como marcos regulatorios de la convivencia en la Escuela, sin

transformarse en simples documentos escritos en una ocasion y archivados.

A continuacion se mencionan tres ejes conceptuales y metodologicos para seguir

reflexionando, revisando, ajustando y reelaborando los AICs:

e Las diversas modalidades de participacién en las instituciones educativas
e Lareflexion sobre normas y sanciones

e La conformacion de los Consejos Institucionales de Convivencia
21
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Eje 1: Participacion

La participacion real de todos los actores en la construccion de las normas y pautas de

convivencia es central para lograr un clima institucional adecuado para la consecucion de

las metas de aprendizaje.

“Al hablar de participacion resulta importante recuperar la conceptualizacion de

Maria Teresa Sirvent que diferencia entre ‘“participacion real y simbdlica”. La

primera se da cuando los miembros de una instituciéon o grupo social, a través de

sus acciones, inciden efectivamente en los procesos que los afectan y en la

naturaleza e implementacion de las decisiones que toman. Por el contrario, la

“participacion simbdlica” se refiere a acciones a través de las cuales no se ejerce

0 se ejerce un grado minimo en la toma de decisiones, que quedan en manos de

unos pocos, pero mediante mecanismos que generan la ilusién de ejercer un

poder inexistente.

Promover una participacion real implica la capacidad de analizar y considerar

alternativas hipotéticas, reflexionando sobre las propias acciones y las de los

otros y creando pautas comportamentales comunes

»n 22

Los mecanismos de participacion “generan el compromiso y el empoderamiento de las

normas construidas y consecuentemente son productores de subjetividad” (Resolucion

1709/09). Participar es poder decidir sobre lo comun, sobre lo publico.

Algunas preguntas para el analisis de la Participacion en la construccion de los AICs:

¢ Quiénes participan?

¢,Como participan?

¢Como se construye?

¢, Cémo y cada cuanto tiempo se revisan?

¢, Como se actualizan?

Es importante la difusion, una vez formalizados los AIC a todos los actores de la

22 Anexo |. Marco conceptual para la elaboracién de AlCs. Resolucién 1709/09.
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comunidad educativa. El funcionamiento de los mismos va a depender tanto de la
participacion real como de la posibilidad de contar con el documento en forma
permanente para su consulta. Se recomienda ademas contemplar la utilizacion de las
tecnologias de la informacion y la comunicacién digital con el objetivo de facilitar el rapido

acceso y consulta.?®

En relacidn a la participacion de los estudiantes, sugerimos promover la conformacion y/o
el fortalecimiento de Centros de Estudiantes como espacios de representacion
democréatica de los pares, incluyéndolos activamente en la elaboracién y revision

constante de los AICs.

Eje 2: Normas y Sanciones

Es preciso volver a reflexionar sobre las normas y sanciones, sobre todo en torno a los
mecanismos de construccion de las mismas, desde una perspectiva que incluya ademas

su funcién reparadora y su finalidad pedagadgica.

La sancion reparadora no busca el castigo por si mismo, sino el cuidado. Entendiendo el
cuidado como el derecho a cuidar, a ser cuidado y autocuidarse. Las sanciones deberan
entenderse como instancias reparadoras de los derechos de los sujetos que se vieron

afectados por la norma incumplida.

Las normas suelen ser entendidas Unicamente como una lista de prohibiciones para los
estudiantes y las sanciones como castigos asociados linealmente a la norma incumplida.
Los acuerdos hacen hincapié en el caracter colectivo y construido de las normas,

siempre en el marco de las leyes y normas mas generales que las incluyen.

Es importante diferenciar entre acordar y ensefar pautas o informarlas, entre participar en

Su construccion o ser el tnico objeto de esas normas.

Algunas preguntas para analizar la situacion actual de la escuela:

Segun el articulo 2° de la resolucién 778/2016 es preciso “Habilitar el uso de los distintos dispositivos tecnologicos, en el ambito escolar,
por parte de alumnos y los docentes, como recurso pedagdgico didactico, incorporando los dispositivos como parte de su planificacion
anual y enmarcados en el proyecto institucional en los acuerdos que le dan sustento.”
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e Qué normas y sanciones se encuentran actualmente vigentes?
e Cdmo fueron establecidas y/o construidas? ¢, Con qué finalidad?

e ;Quiénes las sostienen?

Eje 3: Consejo Institucional de Convivencia (CIC)

El Consejo Institucional de Convivencia es un organismo que funciona asesorando a la
Direccion de la Escuela en la elaboracién, aplicacion y redefinicibn de los AICs. Se
conforma con representantes de todos/as los actores institucionales, elegidos
democraticamente por sus pares. Como organismo permanente de tratamiento de la

Convivencia Institucional, asume un caracter preventivo y propositivo.

Es recurrente que el CIC funcione como espacio resolutivo para la definicion de una
sancion, en detrimento de su capacidad permanente de construccion y reelaboraciéon de

las condiciones para la convivencia.

En otras palabras, el CIC no deberia ser un organismo que se redina eventualmente ante
la aparicion de una situacién conflictiva sino mas bien un espacio permanente de
didlogo y encuentro, de analisis y deliberacion, de generacion de propuestas, de revision
y actualizacion de los AICs, contando con la representatividad democratica de todos/as

los/as actores de la comunidad educativa.

Sugerimos entonces, que en cada Escuela se garantice el funcionamiento cotidiano del
CIC, promoviendo asi su rol anticipatorio y por sobre todo de promotor de diversas
actividades vinculadas a la convivencia, asi como de revision y permanente actualizacion
de los AICs

Sefalamos que en este sentido es muy importante contar con representantes de todos los
actores de la comunidad educativa en el CIC y realizar una eleccion representativa y

democratica de los mismos.
PROPUESTAS

Se sugiere que todas las Escuelas dediquen una semana en el afio a la elaboracion,

revision y actualizacion de los AICs. En lo posible aquella que se encuentra contemplada
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a tal fin en el calendario de actividades docentes.

Luego de la revision de los AICs, teniendo en cuenta los tres ejes mencionados, se
propone analizar y producir un documento que desarrolle las maneras en que éstos se

articulan con los siguientes temas:

- Proyecto Institucional de ESI**

- Jornadas Familia, Comunidad y Escuela

- Radios Escolares: espacios de reflexion o abordaje de tematicas vinculadas a la
convivencia: plural, democratica y participativa

- Articulacién de los espacios comunes entre niveles y/o modalidades

- Trabajo sobre el uso responsable de las TICs

- Promover espacios de reflexion y/o debate acerca de Consumo problemético de
sustancias.

- Modos de comunicacion intra e interinstitucional.

- Otros.

Trabajo en espacios curriculares

Es importante que cada Escuela en esa semana retome, para la revision de su AIC,
aquellos contenidos curriculares de todas las materias que aborden temas relacionados
con la convivencia. Por ejemplo: democracia y autoritarismo, derechos de diversos grupos

sociales: mujeres, nifios, trabajadores, no-discriminacion, violencia, etc.

Marco Normativo

Resoluciones 3233/06; 2495/07; 2475/08; 3828/09. Disefio Curricular para la Educacion
Secundaria. Construccién de la Ciudadania.

Resolucion N° 1709/09. Acuerdos Institucionales de Convivencia.

Reglamento General de las Instituciones Educativas de la Prov. de Bs. As./2012
Resolucion 587/11 y 1480/11. Régimen Académico para el Nivel Secundario

Resolucion 4288/11 y 4900. Centros de estudiantes.

Resolucion 778/16. Uso de celulares en el aula.

% para el trabajo con ESI referimos la Comunicacién Conjunta 1/16 sobre la Semana de la ESI. Disponible en:
http://servicios.abc.gov.ar/lainstitucion/sistemaeducativo/psicologiaase/comunicaciones/documentosdescarga/2016/comunicacion_conj
unta_semana_de_la_esi_2016.pdf
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Documentos Téchicos:

Comunicacién Conjunta 1/10: Diagnostico Participativo

Comunicacién 03/11: Familias

Comunicacion Conjunta 1/12 Guia de Orientacion para la Intervencion en situaciones
Conflictivas y de Vulneracion de Derechos en el Escenario Escolar.

Comunicacion Conjunta 1/16: Semana de la ESI

Disposicion 1/14: Aprobacion del AIC por el Inspector de Nivel

Documento de Trabajo: Aportes a la construccion de los Acuerdos Institucionales de
Convivencia en la educacion secundaria. Direccién Provincial de Secundaria. Direccion
General de Cultura y Educacion (2010)

Bibliografia sugerida para consulta:

AAVV (2014) Violencias y Escuelas. Otra mirada sobre las infancias y las
juventudes. Direccién General de Cultura y Educaciéon de la Provincia de Buenos Aires.
UNICEF.

Bendicto, J y Moran, M.L. (2003). Aprendiendo a ser ciudadanos. Experiencias
sociales y construccion de ciudadania entre jovenes. Madrid. Instituto de la Juventud.

lanni, N.; Pérez, E. (1998)La convivencia en la escuela: un hecho una construccion.
Hacia una modalidad diferente en el campo de la prevencion. Grupos e
Instituciones. Buenos Aires. Ed. Paidos.

Kantor, D. (2008). Variaciones para educar a los adolescentes y joévenes. Buenos
Aires. Del Instante Editorial.

Ministerio de Educacién de la Nacion. (2010). La convivencia en la escuela. Recursos y
orientaciones para el trabajo en el aula. Buenos Aires.

Navarrete, L. (2006) Jovenes, derechos y ciudadania. Madrid. Instituto de la Juventud
Reguillo, R. (2003) “Ciudadanias juveniles en América Latina” En: Revista Ultima
Década. N° 19Vifia del Mar: CIDPA

Sanchez Alonso, Manuel. La participacion. Metodologia y préactica. Madrid. Ed Popular

Siede, Isabelino (2007). La educacion politica: ensayos sobre ética y ciudadania en la
escuela. Buenos Aires. Paidos.

Sirvent, M. T. (1984) “Estilos participativos: ¢suefios o realidades?” En: Revista
Argentina de Educacion. Ao I, N° 5.
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DIRECCION DE EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

Desde la especificidad de la Educacién Técnica Profesional, se contempla la
necesidad de establecer que los Acuerdos Institucionales de Convivencia deben pensarse
y ponerse en practica también en los entornos formativos propios esta modalidad, es decir
los talleres, laboratorios y ambitos de desarrollo de las practicas profesionalizantes
propias del 7° afio de las especialidades (empresas, pymes, establecimientos
agropecuarios, ONG, Organismos del Estado, etc.).

La dindmica de trabajo que se desarrolla en estos ambitos, el constante
intercambio y la interaccion, sumada a la carga horaria (en muchos casos), pueden
favorecen o afectar en general al clima de la convivencia. Por lo tanto, es importante que
los docentes incentiven y fortalezcan el trabajo en equipo para que cada alumno, a traves
del intercambio y la interaccion, encuentre el potencial del otro y de si mismo. Se sugiere
gue los docentes desarrollen en sus planificaciones, propuestas favorecedoras del trabajo
en equipo y que algunas de las producciones sean con fines solidarios.

Por otra parte, la especificidad de la tarea manual, con maquinas y herramientas,
requiere del cumplimiento de las normas de seguridad tanto del propio alumno como de
todo el grupo aulico. Podriamos hablar aqui de construir y pensar juntos un Sistema de
Convivencia para estos espacios formativos que incluirian varios items.

A continuacion se nombran algunos que podrian incorporarse:

 El desarrollo de los contenidos de Seguridad e Higiene como un eje transversal a
través de los siete afios en la escuela secundaria agraria y técnica, y su inclusién dentro
de los AlIC.

» La socializacion e interpretacion de las carteleras de seguridad. Las mismas nos
indican como debemos manejarnos en estos entornos formativos y como debe
desarrollarse la dinamica de traslados y usos en dichos espacios.

» La vestimenta, ya que no se trata de uniformar o no respetar la libertad de expresiéon de
los adolescentes, sino de entender que la seguridad en el manejo de instrumental
requiere del uso de determinadas prendas que protejan el cuerpo de posibles lesiones.
Como ejemplo sencillo podemos citar la necesidad de mantener recogido el pelo, (tanto
varones como mujeres), libre de trenzas o adornos que puedan quedar al descubierto,
con el objeto de evitar que el mismo se convierta en una trampa ante el uso de una
maquinaria. También se puede citar el uso de guardapolvos de trabajo, barbijos, cascos,
cofias, zapatos de seguridad, etc., adecuados al entorno formativo respectivo.

* La comunicacion a los responsables de los alumnos de todas las consideraciones
planteadas en el AIC.
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 El trabajo hacia el interior de la escuela, con alumnos y docentes, en cuanto a su
implementacion, reflexionando sobre su uso para evitar malos entendidos.

Todas estas consideraciones requieren de la mirada atenta de docentes y
directivos, como asi también la cumplimentacién de las normas por parte de los docentes
y de los alumnos, ya que la observacion e implementacion del correcto manejo del
instrumental, vestimenta y contenidos, previene accidentes al que manipula como a los
de su entorno de trabajo.

En el Campo de Formacion Técnico Especifico de educacion agraria y técnica
se debe contemplar, en principio, la familiarizacién con el entorno formativo: espacios
de circulacion, reconocimiento del instrumental, vocabulario propio de la especificidad,
normas de seguridad en cada espacio, etc., ya que el juego entre jovenes, las bromas y
los desplazamientos, pueden provocar accidentes leves o muy graves. Por lo tanto el
acuerdo de convivencia debera ser socializado desde el inicio de la actividad escolar ya
gue establece pautas para el desarrollo de las mismas. La interrupcién de la actividad
para reflexionar sobre distintas situaciones que surjan en referencia a este tema, muy
frecuente al iniciarse los alumnos en las escuelas agrarias y técnicas, no deben
considerarse pérdidas de tiempo ( aun si no pudiera cumplirse con lo planificado para la
jornada escolar ) ya que estos espacios de tiempo serdn de crecimiento para la
interaccion, el trabajo en equipo y la consideracion por la actividad propia y la de los
compafieros, profundizando asi los saberes y capacidades profesionales. De esta
manera, nuevas situaciones conflictivas pueden brindar aportes para la revision de lo
planteado y la construcciéon del acuerdo que surja apropiado por los que lo construyeron.

Uno de los objetivos, cuando los alumnos llegan al 7° afio y realizan las practicas
Profesionalizantes, es vivenciar el ambiente laboral, adecuandose a los procedimientos
de cada &mbito de trabajo. En éste transito, los acuerdos deben coordinarse con actores
externos al &mbito escolar y los temas que interfieran en ésta dindmica se evallan en
conjunto con la institucion educativa. El resultado de no arribar a un acuerdo puede
derivar en la rescisién de la practica dando aviso al profesor responsable, por lo cual
trabajar estos aspectos en los afios de escolaridad anteriores es de suma importancia
para la cumplimentacion de la aprobacion del espacio de formacion y para que el
desempefio del alumno le permita obtener el maximo de provecho en la experiencia
educativa-laboral.

Por otra parte, la modalidad tiene particularidades propias, como por ejemplo:

e Las Residencias de Agraria y Técnica, donde los alumnos permanecen toda la
semana compartiendo una casa con personal que los acompafa (preceptores
residentes y auxiliares), requieren un apartado especial en los AIC. La convivencia en
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las residencias incluye habitos de higiene, limpieza, organizacion, respeto por los
espacios y tiempos de cada individuo y los compartidos. En estas casas comparten el
habitat alumnos provenientes de realidades muy disimiles que requieren tiempos de
adaptacion y de familiarizacion con las normas de convivencia propias de dicho espacio
y con los compafieros a los que recién conoce.

e Debe considerarse, en las Escuelas de Educacion Secundaria Agraria, el papel
trascendente de los Comedores Escolares. EI mismo es integrador de objetivos
pedagogicos planteados en los distintos entornos formativos y es el lugar donde en
mayor o menor medida, confluyen los resultados de la produccion de bienes. Asi
también, las Asociaciones Cooperadoras de las EESA, tienen una estrecha
vinculacion con el Comedor Escolar y en la comercializacion de los excedentes de los
entornos formativos por lo que se sugiere su inclusién en los AIC.

e La Formacion Profesional, propia de una poblacion de jovenes y adultos que se

capacitan en especialidades laborales, también requiere especial consideracion en la
elaboracion de los Acuerdos Institucionales de Convivencia. Es un momento para
pensar la vida institucional y los vinculos que alli se dan. Se trata aqui de un encuentro
mas entre pares, docentes con alumnos adultos, siendo “importante no minimizar los
conflictos, por el contrario demostrar actitud activa y de escucha tranquiliza a quien la
solicito y posibilita el uso de la palabra y de los criterios de las personas adultas en la
resoluciéon de los conflictos. Intervenir con rapidez puede prevenir situaciones de
agresiones fisicas o verbales mas graves” Res CFE N°217/14.
Es una oportunidad para los alumnos, que en muchos casos han abandonado la
formacién durante mucho tiempo, tener la posibilidad de ingresar a un circuito formal de
ensefianza-aprendizaje mediante el encuentro con pares y el intercambio con el otro
poniendo en valor los vinculos que alli se dan.

e Otro aspecto a considerar en la elaboracion de los AIC, es definir en el marco de la
Disposicion 81/16 de la Direccion Provincial de la ETP, las acciones de informe y
difusién, por medios fehacientes, relacionadas con los destinos del Fondo para el
Financiamiento de la ETP y del sistema de transferencias de recursos educativos.
Realizar estas acciones evitaran tensiones vinculares en las relaciones interpersonales
de la comunidad educativa y la asociacion cooperadora con los equipos de conduccién.

DIRECCION DE NIVEL SUPERIOR

La Convivencia en las instituciones educativas de Nivel Superior desde una
perspectiva democratica

El abordaje de la convivencia en instituciones educativas de Nivel Superior (ISFD,
ISFT e ISFDyT) es inherente a la actividad formadora y emana del marco regulatorio de
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esta actividad. En ese sentido, la Ley de Educacion Superior N° 24.591 y la Ley 26.058 de
Educaciéon Técnico Profesional, que instituyen las acciones formativas de este nivel, pauta
la forma organizacional adecuada para la educacion superior y fijan aspectos normativos
y orientadores de la formacion.

Por un lado, la Ley de Educacién Superior, que propugna el respeto por la dignidad
de todas las personas y el reconocimiento de sus derechos inalienables, sostiene el
rechazo a toda forma de abuso de poder, de discriminacion o de violencia. Los institutos
de Educacion Superior deben propiciar el debate, asi como también la implementacién y
la evaluacion de acciones que promuevan practicas sociales solidarias, comunitarias y
convivenciales. Dentro de esa formacion resulta ineludible establecer pautas relacionales
que coadyuven con el proceso formativo en un clima institucional democratico y
participativo.

Por otro, la Ley de Educacién Técnico Profesional en su Art. 10 establece que:

...“las instituciones que brindan educacion técnico profesional, en el marco de las
normas especificas establecidas por las autoridades educativas jurisdiccionales
competentes, se orientaran a:

a) Impulsar modelos innovadores de gestion que incorporen criterios de calidad
y equidad para la adecuaciéon y el cumplimiento a nivel institucional de los
objetivos y propositos de esta ley (...) y

d) Establecer sistemas de convivencia basados en la solidaridad, la
cooperacion y el didlogo con la participaciéon de todos los integrantes de la
comunidad educativa”.

Dicha complejidad demanda, una profunda y exhaustiva reflexion sobre las formas
gue pueden adoptar tanto los conflictos y la violencia como los diversos modos de
abordar la superacion de éstos (mediante el dialogo, la convivencia y el profundo respeto
por los procesos democraticos).

El abordaje de la convivencia en los Institutos de Educacion Superior requiere,
ademas, comprender que este complejo proceso no se circunscribe exclusivamente a las
relaciones vinculares al interior de los institutos superiores docentes, técnicos y mixtos,
sino que, por un lado, se despliega hacia las instituciones educativas asociadas a la
Formacion Docente, en tanto ésta es la que forma docentes para los otros niveles
educativos y, por otro, hacia el mundo laboral y productivo desde la Formacion Técnica.

Para contemplar este proceso se debe prestar especial atencion, entonces, a dos
dimensiones: una dimension ético profesional y una dimension curricular.
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Dimension ético profesional

Al interior de los ISF resulta imprescindible establecer una axiologia que se sustente en
tres ejes:

* Eje normativo

Es deseable que los estudiantes de nivel superior conozcan, desarrollen y apliquen
la normativa nacional y jurisdiccional (emanada de las diversas Direcciones provinciales)
concerniente a la tematica Convivencia. Operan en el mismo sentido, el Reglamento
Organico Marco (R.O0.M) y el Régimen Académico Marco (R.A.M), que consideran que los
estudiantes adultos pueden generar acuerdos institucionales dinamicos 'y
contextualizados que favorezcan y propicien la construccion colectiva al interior de las
instituciones educativas de nivel superior y al mismo tiempo proyecten dicho accionar a
futuros ambitos laborales (sean éstos docentes y/o técnicos).

Eje de los actores institucionales

Conforme a lo que se plantea en el cuerpo central de esta comunicacion, la
convivencia debe ser tratada como un sistema institucional, en la medida en que todos
los actores que conforman la comunidad educativa tienen participacion activa en la
construccion de los Acuerdos Institucionales.

Asimismo, al interior de los Institutos Superiores la construccion de acuerdos
convivenciales responde a un orden democrético, que, por un lado, comprende un
aspecto interpersonal (docente/s, estudiante/s) y otro individual, de acuerdo a
establecido por el art. 8 de la Ley Nacional de Educacion N°26.206: “El acceso a la
formacién docente inicial se concibe como una de las oportunidades que brinda la
educacion para desarrollar y fortalecer la formacion integral de las personas y promover
en cada una de ellas la capacidad de definir su proyecto de vida, basado en los valores
de libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad, justicia, responsabilidad
y bien comun (Ley de Educacion Nacional N° 26.206, articulo 8). Aqui se incluye y
contempla el accionar de cuerpos colegiados (Consejos Académicos Institucionales??,
Centros de Estudiantes, equipos de conduccién, equipos de céatedra, Asociaciones
Cooperadoras, etc.).

* Eje de las Practicas

Un aspecto distintivo de la formacion de Nivel Superior se da en el acercamiento al
ulterior ejercicio profesional. Ya sea Practica Docente o Practica Teécnica
Profesionalizante, la educacion superior debe colaborar en los procesos de

25 . . P N .
La Res. 918/01 de la DES establece, entre otras, las funciones de los CAIl (Consejos Académico Institucionales), y en especial en el

art. 1° del Anexo Il se establece que estos Consejos intervendran en “las cuestiones de convivencia”.
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aprendizaje de los estudiantes que vivencian en este ambito de formacion las
problematicas especificas del area. De este modo se reflexiona y considera en qué
medida los estudiantes de nivel superior frecuentan y emplean recursos destinados a
la prevencion, el tratamiento y la resolucién de problemas convivenciales y cuéal debe
ser la formacién al respecto.

Se desea expresar aqui claramente que la cuestion convivencial al interior de las
instituciones educativas es un tema transversal, que debe formar parte de la formacion
superior. No es por tanto prerrogativa de un campo de formacion, sino que enraiza
profundamente con concepciones que entienden que el conocimiento es, por
definicién, democratico y social y por tanto, deben vehiculizarse los modos en que éste
se transmite y se transforma socialmente. Al tiempo que la convivencia no se limita a
cuestiones de indisciplina y, como afirma Inés Dussel (2007)%: “la disciplina nunca es
sblo el espacio de las ‘inconductas’; es, antes que nada, un orden pedagodgico, un
estilo de trabajo”.

La Formacion Técnica, a su vez, avanza en el mismo sentido si se consideran, al
menos, tres dimensiones en las que ésta se consustancia, segun J. J. Brunner
(2006)?": la formacion técnica profesional propiamente dicha, la formacién personal-
social y la pedagogia de la formacion técnica.

Hay ciertos recursos para la convivencia que deben estar presentes en la formacion.
Entre ellos, se encuentran como detectar situaciones de acoso y posibles trastornos
conductuales; técnicas que abordan la resolucién de conflictos (consejos de aula,
acuerdo de normas, mediacion escolar); y habilidades para el manejo de los mismos,
fortalecimiento de la comunicacion institucional, dinamicas grupales, aprendizaje
colaborativo, el autocontrol y el trabajo con pares y la resolucion de conflictos a través
de la mediacion.

El recibir una formacion satisfactoria y profundamente reflexiva sobre convivencia
da lugar a un mayor conocimiento de recursos para su prevencién. Una correcta
formacion se revela, por lo tanto, necesaria, y demanda a su vez una préctica, que por
su parte, favorecera la seguridad y la destreza en su aplicacion y manejo y servira de
base para una valoracion critica de dichos recursos. Formacion y practica tienen un
papel complementario y necesario de cara a la actividad docente y/o al desempefio laboral.

Dimensién curricular

Teniendo en cuenta la Formacién Docente, resulta imprescindible abordar la

problematica de la convivencia escolar desde el interior del instituto superior formador,
comprendiendo que la misma puede ser aprehendida desde una dimension general

“pussel, Inés (2007). “La solucién no pasa por criminalizar”. La Nacion, 6 de septiembre de 2007.
" Brunner, José J. (2006), Formacién Técnica Superior, Santiago de Chile, Escuela de Gobierno.
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curricular. Si esto se produce de este modo, los campos de la formacion (conocimientos
pedagdgicos generales, conocimiento disciplinar curricular, transposicion didactica) en su
conjunto interpelaran este proceso.

Los futuros docentes reconocen el desconocimiento de instrumentos para la
evaluacion de la convivencia escolar, legislacion general y educativa sobre ésta y ciertos
elementos de la organizacion escolar implicados en la convivencia 0 recursos que
trabajan en la prevencién de los conflictos interpersonales.

En todo caso, las unidades curriculares que abordan esta problematica, son
percibidas como de formacién general y en ocasiones no se aplican ni se transversalizan
dichos conocimientos. Sin embargo, los contenidos de estas disciplinas deberan
orientarse a la formacion de la reflexion critica y del juicio profesional como base para la
toma de decisiones para la accion pedagogica.

Asi, se cumplird con el espiritu de la Resolucion N° 4043/09 “Régimen Académico
Marco” para la formacion de Nivel Superior, que propone lineas que identifiquen:
“‘instancias de reflexion, analisis y estudio del estudiante del Nivel de Educacion Superior
como sujeto politico en escenarios sociales y culturales complejos, fluctuantes y
cambiantes”.

Asi también esta implicito en esta postura, que el profesor no puede
autoconcebirse desde una perspectiva atada a lo disciplinar/curricular, esperando que, en
el mejor de los casos, cuestiones convivenciales sean resueltas por otros agentes
educativos (directivos, preceptores, equipos orientadores, etc.) en horarios extra-clase.

Se oblitera asi la transposicion didactica, que incorpora necesariamente no solo la
vision éntica y epistemoldgica del conocimiento sino que es indispensable que incluya el
abordaje y analisis de la/s infancia/s, adolescencia/s y juventud/es en contextos
socioeducativos diversos, como también cuestiones de género, etnia y religion.

Por ello resulta necesario propender a construir espacios de trabajo compartido y
colaborativo en las instituciones educativas en las que el trabajo aislado del docente de
nivel superior dialogue con el trabajo en equipo al interior de las instituciones formadoras
y de las asociadas a ellas.

La formacion de Nivel Superior, sea ésta técnica o docente promueve por lo tanto,
la formacién integral de sus estudiantes, formacion que debe favorecer la toma de
decisiones en ambitos estudiantiles y laborales. Asi, hacer foco en el trabajo relacional y
mancomunado que se construye al interior de los institutos de Nivel Superior no elude
poner en evidencia las dificultades y obstaculos que aun requieren superarse respecto de
lo convivencial, por el contrario, exige una formacién que desarrolle estrategias de
acompafiamiento en aquellos aspectos que requieren mejoras.

En sintesis, la convivencia es esencial e inherente a la formacion de nivel Superior
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y su principal fortaleza es la de promover condiciones anticipatorias que construyan
vinculos y relaciones interpersonales desde una vision social y democratica.

Marco Normativo

Para consultar el marco normativo general y especifico, remitirse al Anexo 1 de esta
comunicacion.

DIRECCION DE EDUCACION DE ADULTOS

La construccion de la Convivencia en las Escuelas de la Modalidad de Educacion
para jovenes, adultos y adultos mayores.

Para el abordaje de la construccion de convivencia en la Modalidad Adultos es
necesario promover lineas de accion cuyos ejes centrales sean:

« La reflexion critica y creativa

 Las relaciones interpersonales (disolucion de estigmatizaciones y/o
discriminaciones surgidas por la condicion social, cultural y de género)

« El manejo adecuado de las emociones y la tension

« La capacidad para la resolucion de conflictos

Dado que el perfil general del alumno adulto se conforma por la estructura familiar-
social-laboral y -en muchos casos- por una escolaridad esporadica y/o segmentada, la
incidencia del docente como referente en asuntos de convivencia escolar es primordial
para abordar cualquier problematica que se suscite en referencia a este tema. Sin
embargo, la modalidad permite la intervencion de otros adultos -en este caso alumnos-
gue acomparien la labor docente y de los demas actores institucionales en funcion de su
propia experiencia de vida o en lo familiar, social o laboral.

Por tanto, se propone como viable la implementacién de dispositivos pedagdgicos en
favor de la resolucion o anticipaciéon de conflictos, en los que, la participacién de los
alumnos adultos tenga una incidencia importante en las acciones o0 propuestas que se
llevaran a cabo, atendiendo siempre a los ejes mencionados anteriormente.

« La reflexion critica y creativa

Pensar una convivencia democratica implica, fundamentalmente, conocer y
reconocer al otro y en este aspecto es necesario despojarse de los paradigmas propios
para incorporar las diversidades existentes. Por ello, una de las lineas de accion
pertinentes es la implementacion de mesas de participacion en la que los alumnos puedan
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intercambiar ideas y realizar sugerencias que optimicen la convivencia.

» Las relaciones interpersonales (disolucion de estigmatizaciones y/o discriminaciones
surgidas por la condicién social, cultural y de género)

En este eje se propone que el/los adultos referentes (ya sea docente, alumno o
grupo de alumnos) conozcan las diversidades sociales, culturales y de género para poder
abordar sin estigmatizar, los conflictos que pudieren surgir del encuentro de los mismos.
La implementacion de talleres de corta duracion referidos a estos temas (violencia de
género, identidad de género, adicciones, y otras problematicas sociales) pueden ser
instrumentos de prevencion de diversos conflictos o bien, un material importante a la hora
de resolverlos.

« El manejo adecuado de las emociones y la tension

En este aspecto, el docente como referente junto con equipos de orientacion y
directivos son parte activa. Desde lo aulico, proponiendo ejercicios (se sugiere el
Cuaderno 4 del Programa de Mediacion Escolar- Actividades para el aula, 2005) o
debates sobre aquellas cuestiones que puedan generar conflictos. En el ambito
institucional, los directivos y equipos planificaran y haran el monitoreo de estrategias
pertinentes.

» La capacidad para la resolucién de conflictos

Todos los actores institucionales deben estar comprometidos en la tarea de
generar espacios de expresion que apunten a mejorar la convivencia. En este sentido,
tiene que existir desde lo institucional directivo la voluntad de generar compromiso -tanto
en docentes como alumnos- y de garantizar el cumplimiento de las normas, ya sean
acordadas o prescriptas, sin desmedro de permitir la opinion en situaciones donde haya
conceptos o pareceres en tension.

La convivencia en servicios educativos de Contextos de Encierro

Para abordar la tematica de la convivencia en establecimientos educativos en
Contextos de Encierro, hay que tener en cuenta algunas variables que impactan y le dan
perfil propio a las instituciones educativas, a quienes las conducen, a los docentes y a los
alumnos.

En el contexto al cual estamos haciendo referencia, las instituciones educativas, en
su gran mayoria, funcionan dentro de otras instituciones, las penintenciarias; cuyas
I6gicas de funcionamiento condicionan a las anteriores, no solo en lo técnico pedagdgico
sino también en la distribucion del poder.

Al responder ambas instituciones a distintas dependencias gubernamentales, se
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complica la convivencia, ya que en muchas oportunidades la articulacion es escasa, y en
estos casos la dificultad es un poco mayor.

Pero a decir verdad, también es cierto que tiene un fuerte impacto en cada Unidad
Pedagogica el perfil y la responsabilidad profesional del Director de la misma,
favoreciendo los buenos vinculos con los equipos docentes, haciendo cumplir las
acciones previstas por los respectivos servicios educativos; en estos casos, la convivencia
mejora notablemente.

También existen circunstancias que hacen que las actividades vinculadas al
Proyecto educativo de cada institucion, se vean modificadas permanentemente y en otros
casos modificadas por actividades propias del Servicio Penintenciario, vinculadas a las
normas de seguridad (Ej. Traslados de detenidos, transporte de detenidos a estudiar fuera
de la cércel, visitas, etc., y todo esto resta personal del servicio Penintenciario para el
traslado de los alumnos desde sus ambitos a la escuela, es decir, ademas de la realidad
compleja que presentan las instituciones educativas, hay que agregarle la complejidad del
Contexto.

Otros factores que impactan en la convivencia de las Escuelas de Contextos de
Encierro, es la infraestructura edilicia, dado que no siempre son las adecuadas desarrollar
el proceso educativo; los equipamientos de mesas y sillas y sus extravios periddicos son
otros de factores de que impactan sobre la convivencia.

A modo de conclusion consideramos que resultaria prudente la preparacién e
implementacion de una Mesa de trabajo entre la Subsecretaria de Educacion de la
DGCYE vy la Subsecretaria de Politica Penitenciaria, con la finalidad de diagramar un
Proyecto Educativo de Contexto, donde se propongan estrategias, desde ambas
instituciones, en las cuales la buena convivencia resulte el punto prioritario para el
desarrollo de experiencias educativas que contribuyan a que los alumnos logren obtener
las herramientas fundamentales para su reinsercion en la comunidad.

DIRECCION DE PSICOLOGIA COMUNITARIA Y PEDAGOGIA
SOCIAL

Esta Modalidad, a través de sus estructuras,?® interviene en las tematicas referidas
a la convivencia en el escenario escolar, de manera transversal y articulada. En este
sentido los E.O.E, E.I.LD y los C.E.C enmarcan su tarea en los fundamentos tedricos
establecidos por la Psicologia Comunitarias y la Pedagogia Social, recuperando ideas y
conceptos que ponen en valor el sentido de la grupalidad, el respeto por el otro, entre

% Estructuras de la Modalidad de Psicologia Comunitaria y Pedagogia Social: Inspector de Ensefianza, Equipos de Orientacion Escolar
(EOE), Equipos de Inclusién (EDI), Equipos Interdisciplinarios Distritales (EID) y Centros Educativos Complementarios (CEC).
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otros.

Se considera que la comunidad educativa (aula, escuela, CEC, el barrio, familias,

organizaciones sociales) puede definir sus propios problemas y reflexionar sobre posibles
soluciones de manera colectiva, resulta necesario que los E.O.E planifiquen el Proyecto
Integrado de Intervencion (PIl) teniendo en cuenta las siguientes acciones:

Generar espacios que propicien la circulacion de la palabra y la escucha atenta
permitiendo la definicibn de probleméticas, la identificacion de recursos propios
(materiales y simbdlicos) y la busqueda de respuestas solidarias y cooperativas.

Disefiar conjuntamente con maestros y/o profesores dispositivos de participacibn como
puentes de enlace para trabajar en clave de una adecuada convivencia, promoviendo el
respeto, el reconocimiento del otro y el bienestar comun.

Gestar espacios de participacion juvenil: mesas de participacion, en los Consejos
Institucionales de convivencia, centros de estudiantes, parlamento juvenil entre otros.

Promover jornadas comunitarias para fortalecer canales de comunicacion entre los
alumnos, los docentes y las familias, recuperando los saberes socialmente significativos
de la comunidad.

Planificar encuentros con los estudiantes para tratar temas como la diversidad en pos de
reflexionar sobre practicas discriminatorias y la desnaturalizacion de los prejuicios.

Las acciones y estrategias mencionadas con anterioridad se enriquecen a partir de

los aportes interdisciplinarios de cada uno de los miembros del equipo, creando una trama
de sostén y ampliando la capacidad de registro para el abordaje de esta temética. Por
ello, cobran sentido los aportes (ideas y experiencias educativas) desde la especificidad
de los roles, considerando:

El vinculo directo que tiene el clima aulico con las posibilidades de ensefiar y aprender.

La dimensién social, con el fin de comprender procesos socio-culturales en los modos
de relacionarse de los estudiantes, docentes y familias.

El aprendizaje de la convivencia, poniendo en dialogo los disefios curriculares con las
singularidades del escenario escolar aportando estrategias y recursos didacticos,
bibliografia, experiencias que permitan planificar dispositivos de participacion, entre
otros.

La inclusion de experiencias comunicacionales, de las lenguas originarias, la lengua
castellana y los idiomas extranjeros como otro modo de promover la convivencia desde
la intercultura.

La educacion sexual integral en clave de la construccion de ciudadania y el cuidado de
si mismo y de los otros.
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El Inspector/a de la modalidad

En el marco de la tematica desarrollada se espera que el inspector de la modalidad
realice una tarea supervisiva basada en la creacion y el avance de propuestas que
posibiliten el aprendizaje de una adecuada convivencia escolar en un trabajo articulado
con los inspectores de otros niveles y modalidades. Desde su rol deberd promover
espacios de escucha, comprension y contextualizacion, que reaseguren la construccion
de vinculos de confianza, necesarios para habilitar el desarrollo de practicas docentes
innovadoras que impacten en el mejoramiento del clima escolar.

Los Centros Educativos Complementarios

Los grupos del CEC estan conformados por alumnos que provienen de diferentes
escuelas y niveles de ensefianza, con trayectorias escolares y estilos de aprendizaje
disimiles, conformando de este modo grupos con mdiltiples identidades. El
reconocimiento de la heterogeneidad, es un rasgo favorecedor para profundizar el trabajo
desde préacticas democraticas y constructoras de ciudadania.

Las practicas institucionales orientadas a la convivencia, abriran el camino para
posicionar al mismo, como una instituciéon libre de estigma y discriminacion y promotora
de la activa participacion institucional.

En esta tarea, el equipo de conduccién del CEC, adquiere un rol protagénico toda
vez que posiciona su mirada en la red de relaciones al interior de la institucién, asi como
también con las instituciones de origen, con otras organizaciones comunitarias tanto en la
trama de vinculos como en las distintas formas de organizacion de las grupalidades.

Ademas, ponderara el trabajo en equipo y los proyectos colectivos consolidando el
“aula taller”, en tanto estrategia que propicia un trabajo colectivo. El “aula taller” define un
espacio dialogico de ensefianza y aprendizaje que promueve la participacion activa de los
alumnos “los sujetos protagonistas”, define por tanto un ambito interrelacional,
convivencial. Asimismo, en este dispositivo, se pueden recuperar experiencias que los
nifios traen de sus escuelas de origen y asi construir nuevas producciones.

En esta linea de ideas, el equipo de conduccién, promovera la definicion de
espacios de corresponsabilidad, tendientes a la consolidacion de propuestas
favorecedoras del aprendizaje de los estudiantes sobre la base de la promocion de
acuerdos de convivencia aulica e institucional. En este sentido, se hace necesario
promover y concretar la construccion de Acuerdos Institucionales como asi también la
realizacion de los Acuerdos Aulicos, que conformen una dindmica de aprendizaje
democratico tendiente a la convivencia plural e inclusiva. Este proceso de elaboracion
tendrd como marco de referencia lo previsto tanto en el régimen académico de Nivel
Primario como en la Resolucién 1709/09.
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Marco Normativo

Para consultar el marco normativo general y especifico, remitirse al Anexo 1 de esta
comunicacion.
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Comunicaciones y Documentos

Comunicacion N° 6/2015 Guia para el abordaje de la diversidad sexual e identidad de
Género en las instituciones educativas de la provincia de Buenos Aires

Documento de trabajo N° 1/15- "8 de marzo: Dia Internacional de la Mujer"

Documento de Trabajo N°6 -11 Aportes del enfoque de Geénero para pensar la
experiencia de la ESI

Comunicacion conjunta N° 02/13. Violencia en el ambito familiar y otras violencias de
género: aportes para su abordaje desde las instituciones educativas
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Comunicacién N° 3, "Ni una menos"

Documento de trabajo N° 2/15 Uso de armas, la vulneracion del derecho a la vida y a
otros derechos

Documento de trabajo N° 1/15 "Los vinculos relacionales en el escenario escolar.”
Comunicacion 02/16: "Derecho a vivir una vida sin violencia".

Comunicacion Conjunta 1/16 "Semana de la Educacion Sexual Integral”

Documento de Trabajo 1/16 "La institucion escolar y las politicas de cuidado ante el
padecimiento subjetivo: Suicidio e Intento de Suicidio"

Comunicacién conjunta N° 2- 16 “La lecciéon mas grande del mundo”.

Comunicacion Conjunta N°2/16 Jornada Nacional "Educar en igualdad: Prevencion y
erradicacién de la violencia de género"

Comunicacién N° 5/16 El “aula taller” como estrategia pedagogica

Documento Conjunto /17: Propuestas de recibimiento institucional y pedagogico para los
ingresantes a la escuela secundaria.

DIRECCION DE EDUCACION ESPECIAL

La Direccion de Educacién Especial desde su especificidad ha realizado los
aportes en el cuerpo general del presente documento, considerando que como modalidad
de Sistema Educativo transversaliza los distintos niveles y modalidades, garantizando
trayectorias integrales de inclusion enmarcados en el Modelo Social de Discapacidad y el
Disefio Universal del Aprendizaje®.

En relacion a la convivencia y considerando que los estudiantes transitan distintos
espacios se hace necesario revisitar y fortalecer redes y alianzas, redefiniendo acuerdos
gue se inician en el aula y trascienden las instituciones y la comunidad impactando en la
construccion social de la subjetividad.

Desde este posicionamiento y enmarcado en el Art. 24 de la Convencion sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad se plantea la convivencia como una
oportunidad mas hacia la igualdad de derechos. En este sentido el Art. 24 establece:

“l. Los Estados Partes reconocen el derecho de las personas con
discapacidad a la educacion. Con miras a hacer efectivo este derecho sin

° DISENO UNIVERSAL PARA EL APRENDIZAJE como marco proporciona flexibilidad en las formas en que la informacién es
presentada, en los modos en los que los estudiantes responden o demuestran sus conocimientos y habilidades, y en las maneras en
que los estudiantes son motivados y se comprometen con su propio aprendizaje. Reduce las barreras en la ensefianza, proporciona
adaptaciones, apoyos y desafios apropiados, y mantiene altas expectativas de logro para todos los estudiantes.
http://www.udlcenter.org/sites/udicenter.org/files/UDL_Guidelines_v2.0-full_espanol.docx
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discriminacion y sobre la base de la igualdad de oportunidades, los Estados
Partes aseguraran un sistema de educacion inclusivo a todos los niveles asi
como la ensefianza a lo largo de la vida, con miras a:

a) Desarrollar plenamente el potencial humano y el sentido de la dignidad y la
autoestima y reforzar el respeto por los derechos humanos, las libertades
fundamentales y la diversidad humana;

b) Desarrollar al maximo la personalidad, los talentos y la creatividad de las
personas con discapacidad, asi como sus aptitudes mentales y fisicas;

c) Hacer posible que las personas con discapacidad participen de manera
efectiva en una sociedad libre.”

Por lo expuesto hasta aqui se orienta a la lectura y andlisis de los aportes
realizados por cada nivel y/o modalidad.

DIRECCION DE EDUCACION ARTISTICA
Aportes / experiencias practicas

Para comenzar debemos entender que “...la educacion artistica contribuye a la
formacion de ciudadanos capaces de intervenir y participar en la sociedad actual; es decir
sujetos idéneos para interpretar la realidad sociocultural con un pensamiento critico,
comprometidos en transformarla.”

‘La Educacion Artistica es ese ambito en el cual los sujetos pueden desarrollar
capacidades y apropiarse de saberes que les permitirdn abordar diferentes
interpretaciones de la realidad y reconocerse en sus diferencias.” *

Es necesario saber que se constituye como una forma de conocimiento,
donde el proceso creativo involucra los saberes en diferentes técnicas vy
procedimientos que amplian un universo de posibilidades y la forma de construir
sentido.

Para desarrollar esta propuesta se retoman aspectos centrales del Documento de
Trabajo Conjunto N°1 “La construccion de la Convivencia en la Escuela desde una
perspectiva democratica”:

« La participacion colectiva

30 _ . L L e
El arte como conocimiento. Documento Direccién de Educacién Artistica. 2016
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Sociedad educadora
* La construccion de acuerdos
» La necesidad de propiciar tiempos y espacios de encuentro.

» Ensefar y aprender a Convivir democraticamente a partir de proyectos comunes en la
escuela

» Crear lazos y fortalecer la relacion Familia, Comunidad, Escuelas.

La valoracion de las propuestas grupales e integradoras, en las que participe
activamente la familia y la escuela en proyectos artisticos, constituye una herramienta
fundamental dentro del espacio educativo que posibilita lo interdisciplinario en el area
artistica y también con otros campos de conocimiento. Motivar ese vinculo propicia
encuentros, promueve la diversidad y fortalece la identidad.

Desde el area de educacion artistica pueden encontrarse multiples experiencias
realizadas en diferentes comunidades desde el Canto Colectivo, Conjuntos
instrumentales, Encuentros de danzas y teatro, Murales grupales en patios, bibliotecas,
fachadas de la escuela, intervenciones plastico-visual en espacios escolares y/o barriales,
intervenciones de objetos en desuso (bancos, tejas, puertas, ventanas, etc.), creacion de
objetos ludicos y juguetes, entre otros.

Estas experiencias constituyen una oportunidad para replicar en una propuesta
profundizando diferentes potencialidades individuales y grupales que se despliegan en el
tiempo y el espacio de la creacién de objetos, escenarios y sentidos en el arte, para
desarrollar en una jornada de convivencia.

Las propuestas artisticas favorecen la inclusién, fortalecen la autoestima, mejoran
la convivencia, la aceptacion, la escucha, comparten a través de estas experiencias
valorando y respetando los espacios de cada uno, generando la vinculacion social desde
la construccién con otros concretando y materializando un hecho artistico. Se proyecta la
mirada integral en la promocion comunitaria, mejorando la calidad de vida los espacios de
convivencia en la escuela y en la comunidad.

DIRECCION DE EDUCACION FiSICA

“El juego, igual que la musica, nos conecta y nos hace resonar con otras
alteridades, con otras maneras de inscribirse en el mundo, en el tiempo, nos hace ser
otros, siempre y en cada oportunidad en que el juego y sus reglas magicas se establecen.
Juego y trabajo como cuidado y educacion van juntos y se acompafian desde la primera

42



Buenos
Aires
Provincia

infancia. Juego y trabajo crean el Unico lazo infantil que conocemos como valioso, como
profundo, como perdurable en el tiempo. Socializar a los nifios en esa articulacion magica
qgue es educar y trabajar y aprender con actos dirigidos y reglados afines, es también una
posibilidad real de cuidar y cuidarnos; los adultos también necesitamos cuidarnos entre
nosotros; necesitamos recrear instancias de cuidado institucional.”™*

En concordancia con las ideas y concepciones abordadas en el cuerpo de éste
documento sostenemos la importancia de propiciar la conformacién de una comunidad
educativa respetuosa de la diversidad, responsable del ejercicio de la ciudadania y el
fortalecimiento de la democracia que nos comprometa a seguir avanzando y sosteniendo
un sistema educativo inclusivo y de calidad.

Compatrtir con otros y otras, conocer diferentes formas de pensar, reconocerse a si
mismo como sujeto de derecho y a la vez reconocer y valorar a los otros en sus
diferencias, es un punto de partida para garantizar una convivencia democratica entre
todos los miembros de la comunidad educativa.

La Educacion Fisica como disciplina pedagdgica, presente en todos los niveles y
modalidades del sistema educativo provincial, interviene intencional y sistematicamente
en la constitucion de la corporeidad y motricidad de los sujetos, a partir de la apropiacion
de bienes culturales especificos como son las practicas ludomotrices, gimnasticas,
deportivas, expresivas y de vinculacion con el ambiente.

Desde este enfoque humanista, la Educacion Fisica, considera a los sujetos en su
complejidad humana y en sus posibilidades de comprender y transformar su realidad
individual y social, contribuyendo asi, al proceso de su formacion integral, favoreciendo su
disponibilidad corporal y motriz, su constitucion como ciudadanos solidarios, creativos,
criticos y responsables por el bien comun.

A través de la ensefianza de sus contenidos especificos, la Educacion Fisica
‘promueve la toma de conciencia acerca de la importancia de cuidarse a si mismos, a los
otros y al ambiente; la adhesion y practica de comportamientos éticos, la asuncion de
roles con responsabilidad, la construccidén, aceptacidbn y respeto por reglas, la
organizaciéon participativa en la concrecién de proyectos que favorezcan tanto su futura
insercion en el mundo laborar como el ejercicio de la ciudadania.”?

31 ) L _ . - | . ~ , L
DGCyE. Direccién Provincial de Planeamiento. Anales de la educacién comun / Tercer siglo / afio 3 / nUmero 6 / Educacién y

lenguajes / julio de 2007 Version digital del articulo publicado en pp. 91 a 94 de la edicion en papel. “Los lenguajes del cuidado y los
cuidados del lenguaje”. Rafael Gagliano
¥ DGCYE. DPESEC. Disefio Curricular para la Educacién Secundaria.2006

43



Buenos
Aires
Provincia

En este sentido, es significativo destacar la sociomotricidad, concepto que remite a
aquellas practicas donde la interaccion motriz es fundamental. La misma ,ocupa un lugar
clave en la configuracion de las formas de relacion social de los sujetos al propiciar la
comunicacion, la participacion y la cooperacidbn en acciones motrices en grupo, que
involucran practicas ludomotrices, deportivas, acuaticas, expresivas y gimnasticas.

Asi mismo, sera importante atender a la grupalidad procurando “[...] fortalecer en
los grupos la cohesion interna, la adhesion a metas comunes y momentos para pensar y
elaborar juntos nuevas formas de hacer, actuando el grupo como mediador en los

aprendizajes de los integrantes”.®

Desde la Educacion Fisica pueden encontrarse diversas propuestas que propicien
y faciliten ensefiar y aprender a convivir en las instituciones educativas, de manera
respetuosa procurando espacios de reflexion y de dialogo colectivos, orientados a la
participacion activa de todos los actores de la comunidad educativa.

Es importante que el equipo directivo de una escuela, de un Centro de Educacién
Fisica (CEF) o de otras instituciones educativas, en su gestion institucional y comunitaria,
sitlen la participacién en el centro de la vida institucional, despertando y movilizando
fuerzas en todos los integrantes de la comunidad educativa, para que toda la actividad de
la institucion se configure como una accion creativa y transformadora.

“‘Entendemos la participacibn como un proceso no como un estado; es deseable
gue los miembros de la comunidad educativa tengan cada vez mas injerencia en la toma
de decisiones, referida a la marcha institucional, contemplando siempre la diferencia de
roles. (...) La participacion implica antes que nada una postura ideolégica. Lo ideolégico
tiene que ver con nuestra actitud, es estar dispuestos a asumir los riesgos de que otro
participe, en tanto que participar es tomar decisiones”**

“La participacion es una opcion ideoldgica, no se mueve simplemente por razones
técnicas, no siempre ahorra tiempo y esfuerzo, es una opcion democratica en cuanto a la
modalidad de funcionamiento de la institucién.”*®

Desde esta perspectiva, se espera que las instituciones educativas asuman un
estilo progresivo de funcionamiento institucional donde se pone en juego la posibilidad de

33 DGCYE. DEF. Documento de trabajo N°3 “Los deportes de Campo dividido y su ensefianza. Voleibol - Badminton - Peteca — Ringo”.

Material destinado a profesores de Educacion Fisica de los niveles primario, secundario y superior y de los CEF. Versiéon Preliminar.
2016.

% Harf, R. y otros (2004) Conduciendo la escuela, Bs. As., Lapiz y papel

* Harf, R. y otros (2004) Conduciendo la escuela, Bs. As., Lapiz y papel
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cuestionar y pensar modificaciones de lo instituido con una clara orientacion hacia el
futuro, donde cobre relevancia la convivencia escolar.

La convivencia es un compromiso de todos, asi resulta necesario recuperar y
promover practicas institucionales que posibiliten la implementacion de proyectos
construidos colectivamente y atendiendo a las necesidades e intereses de la comunidad.
Para el disefio de los proyectos pedagdgicos a implementar en las escuelas, los CEF y/o
de manera articulada entre varias instituciones educativas, pueden contemplarse
propuestas donde los diferentes actores se potencien desde la diversidad.

Entre ellas podemos mencionar:

 Jornada institucional de juegos con las familias y la comunidad.
 Jornada de cooperacion interinstitucional, compartiendo espacios ludicos.
 Jornada de juegos solidarios en instituciones comunitarias.

» Organizaciébn de encuentros: juegos sociomotores, juegos deportivos, juegos
alternativos, juegos cooperativos, juegos tradicionales, juegos de pueblos originarios.

Grandes Juegos: kermés, gynkana

» Encuentros de practicas gimnasticas y expresivas.

Jornadas solidarias.

» Experiencias en el ambiente natural.

Practicas acuaticas.

» Otros.

En linea con estas propuestas, sugerimos la lectura de algunos proyectos que se
han implementado en los CEF de la Provincia de Buenos Aires, que posibilitaron
promover una cultura de la convivencia dando respuesta a necesidades, intereses,
probleméticas y a la cotidianeidad institucional.

Entre ellos podemos mencionar:

* Creciendo Juntos (Region 19-CEFN°1-Gral Pueyrredén)
« Semana del Estudiante (Region 23-CEF N°23-Daireaux)
» EI CEF y su compromiso sociocomunitario (Regién24-CEFN°7-25 de Mayo)

El tercer tiempo, una estrategia inclusiva (Region 17-CEFN° 111-Rauch)
» Todos los adolescentes en el CEF (Region 10-CEF N°78-General Rodriguez)
» El compromiso con la comunidad (Region 19-CEF N°106-Batan)
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Para acceder a los mencionados proyectos los invitamos a visitar al siguiente
link:http://servicios2.abc.gov.ar/lainstitucion/sistemaeducativo/educacionfisica/narrativasdo
centescef/descargas/libro_cef_ef.pdf

Cada institucion educativa posee su propia identidad y dindmica, basada en un
conjunto complejo de relaciones humanas que construyen y reconstruyen cada espacio
educativo, generando diversos modos de relacionarse, de ensefiar y de aprender.

Por todo lo expuesto, se hace imprescindible que juntos generemos las
condiciones para que las instituciones acomparfien las trayectorias de quienes conviven en
ellas posibilitando su desarrollo personal y social, a partir de la conformacion de equipos
de trabajo, la implementacién de proyectos interdisciplinarios, de practicas pedagdgicas
gue promuevan aprendizajes significativos, la habilitacion de espacios de participacion y
propiciando el sentido de pertenencia, entre otros.
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ANEXO |

A) ENCUADRE NORMATIVO

Leyes nacionales

Ley N° 26.206 de Educacion.

Ley N°23.849.Aprobacion de la Convencion sobre los Derechos del Nifio.

Ley N°26.061. Proteccion Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Ley N°26.150 de Educacion Sexual Integral.

Ley N°26.892 Para la promocién de la convivencia y el abordaje de la conflictividad social
en las instituciones educativas.

Ley N°26.877 Centros de Estudiantes.

Ley N° 24.591de Educacion Superior.

Ley N°26.058 de Educacion Técnico Profesional.

Leyes de la provincia de Buenos Aires

Ley N° 13.688 de Educacion.

Ley N° 13.298 de Promocién y Proteccion Integral de los Derechos de los Nifios de la
Provincia de Buenos Aires.

Ley N° 14.750 Para la Promocion de la convivencia y el abordaje de la conflictividad
social en las instituciones educativas.

Ley N° 14.744 de Educacion Sexual Integral.

Ley N° 14.581 Centros de Estudiantes.

Resoluciones y Disposiciones de la Direccion General de Cultura y Educacion

Resolucion 239/14 Consejo Federal de Educacion.

Reglamento General de las Instituciones Educativas de la Prov. de Bs. As. Decreto
2299/11. DGCYy E.

Resolucion N° 239/14 Consejo Federal de Educacion, Anexo |, Pautas y criterios

federales para la elaboracion de acuerdos de convivencia para el Nivel Inicial y el Nivel

Primario.
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Resolucion N° 1057/14, Régimen Académico del Nivel Primario, Capitulo VIII, “De

los Acuerdos y la constitucidn de los Consejos de Convivencia”. DGCy E

Resolucion N° 3160/07 Disefio Curricular para el Nivel Primario.

Resoluciones N° 3233/06; 2495/07; 2475/08; 3828/09. Disefio Curricular para la
Educacion Secundaria. Construccion de la Ciudadania.

Resolucion N° 1709/09 Acuerdos Institucionales de Convivencia.

Resolucion N°587/11y 1480/11. Régimen Académico para el Nivel Secundario.
Resolucion N°4288/11 y 4900. Centros de estudiantes.

Resolucion N°778/16. Uso de celulares en el aula.

Resolucion N°530/16 Salidas Educativas.

Disposicion N° 1/14: Aprobacion del AIC por el Inspector de Nivel
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